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1. Introducgéo

O Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, foi pela primeira vez aprovado
pelo Conselho de Administracdo do OPART— Organismo de Producdo Artistica em dezembro de 2009,
na sequéncia da Recomendacgdo de 1 julho de 2009 do Conselho de Prevengao da Corrupgdo (CPC),
que fixou o prazo de 90 dias para a apresenta¢do de um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao
e Infragbes Conexas!, prazo este prorrogado pela Deliberacdo de 21 de outubro até ao dia 31 de
dezembro de 2009.

Torna-se, por isso, necessdrio rever o referido Plano atualizando-o face as unidades organicas, agora
existentes na Empresa e melhorar a identificacdo dos riscos e as medidas a adotar.

Este plano apresenta uma estrutura simplificada que procura responder as recomendacdes do CPC, e
comega por apresentar e enquadrar o OPART — Organismo de Producdo Artistica E.P.E. (adiante
apenas OPART), abordando a sua historia e missdo, e seguidamente explanar o modelo de governo
atual.

No corpo central do documento procede-se, para cada uma das unidades organicas, a identificacdo
da missdo e dos responsaveis, a avaliacdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas, a exposicao de
medidas preventivas e dos instrumentos de controlo interno

Em anexo apresenta-se o Cédigo de Etica em vigor no OPART, um enquadramento geral do Manual
de Procedimentos e Controlo Interno e um conjunto de medidas para a prevencao de conflitos de
interesses, ferramentas essenciais enquanto medidas preventivas e de controlo de situacGes de
corrupgdo e infragdes conexas.

10s conceitos de corrupgio e infragdes conexas podem ser consultados por exemplo em “Prevenir a Corrupgdo — Um Guia
Explicativo Sobre a Corrupg¢do e Crimes Conexos, disponivel em https://www.agora-parl.org/sites/default/files/agora-

documents/prevenir a_corrupcao.pdf (17/12/2009). De acordo com o documento referido, na pagina 11, “a pratica de um
qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagdo que
ndo seja devida, para o proprio ou para terceiro, constitui uma situagdo de corrupgdo”. Ainda segundo o mesmo documento,
como exemplo de infragGes conexas tem-se o peculato, o suborno, a concussao, o trafico de influéncias, o abuso de poder e
a participagdo econdmica em negocios. Comum a todas estas infragGes é a obtengdo de uma vantagem (ou compensagao)
indevida.


https://www.agora-parl.org/sites/default/files/agora-documents/prevenir%20a_corrupcao.pdf
https://www.agora-parl.org/sites/default/files/agora-documents/prevenir%20a_corrupcao.pdf
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2. Historia

O OPART surge no quadro das orientacées definidas pelo Programa de Reestruturacdo da
Administracdo Publica Central do Estado (PRACE) e dos objetivos do Programa do Governo no tocante
a moderniza¢do administrativa a melhoria da qualidade dos servicos publicos com ganhos de eficiéncia
e uma racionalizagdo estrutural nos modelos organizacionais dos servigos que integravam a estrutura
do Ministério da Cultura.

Neste contexto o Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril, retificado pela Declaracdo de Retificagdo
n.2 39-A/2007, de 18 de maio criou o Organismo de Producdo Artistica, aprovando os seu Estatutos, o
qual possui uma natureza juridica de Entidade Publia Empresarial que passou a integrar o Teatro
Nacional de S3o Carlos (TNSC) e a Companhia Nacional de Bailado (CNB) numa Unica entidade publica
empresarial.

Apesar de reunidas sob uma administracdo comum, o referido Decreto-Lei é claro ao estabelecer que
ambas as instituicdes (TNSC e CNB) devem manter a sua total autonomia e identidade artistica,
funcionando como centros de producdo auténomos, cada um deles dotados da sua Diregdo Artistica,
competindo ao Conselho de Administracdo comum a aprovacdo dos planos de atividades e
orcamentos plurianuais, assegurando a gestdo financeira e de pessoal bem como assegurar a
coordenacgdo e complementaridade dos meios disponiveis para a concretizacdo de uma producdo e
uma programacao de elevada qualidade nas dreas da musica, da épera e da danca.

Com a criagdo do OPART, E.P.E. procurou-se concretizar, no ambito do Ministério da Cultura, um
programa de modernizacdo da Administracdo Publica através da melhoria da qualidade dos servigos
a prestar a comunidade, com ganhos de eficiéncia, racionalizagao e otimizagdo dos recursos humanos
que lhes estdo afetos.
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3. Missdo

O OPART tem como missado, nos termos do artigo 2.2 dos seus Estatutos, a prestacdo de um servico

publico na drea da cultura musico-teatral, compreendendo designadamente a musica, a dpera e o
bailado, constituindo o TNSC e a CNB e, desde 2021 dotados de autonomia artistica, os Estudios Victor
Cérdon (EVC), trés projetos artisticos auténomos, com identidade prdpria sem prejuizo da

coordenacdo, articulacdo e partilha dos meios pessoais e materiais de producdo e programacao,

segundo os mais elevados padrées de qualidade a nivel artistico e técnico.

O servico publico prestado pelo OPART através do Teatro Nacional de Sdo Carlos compreende:

a)

b)

d)

e)

f)

j)

k)

A promogdo de um elevado nivel artistico e técnico da Orquestra Sinfénica Portuguesa, do
Coro do Teatro Nacional de S3o Carlos e do restante pessoal afeto a producao musico-teatral;

A programacao de espetdculos e outras atividades culturais, designadamente nos campos da
6pera, da musica sinfénica, e coral-sinfonica, que contribuam para ampliar e aprofundar a
relacdo com a comunidade, elevando os padrdes de exigéncia critica do publico;

A promocdo da internacionalizacdo, tanto através de coproducdes como através da
valorizacdo da produgdo prdpria, visando a afirmacdo de um projeto ou de uma identidade
artistica suscetiveis de projecdo e de potencial atrativo internacionais;

A criacdo e manutencdo de um estudio de dépera que proporcione oportunidades de
profissionalizacdo a jovens artistas e técnicos e se constitua como polo de inovacdo no
repertdrio, na pratica de encenacgdo e de representacao, incluindo producdo musico-teatral
em lingua portuguesa;

A formagdo de novos publicos, designadamente através de produgdes itinerantes e de um
programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infanto-juvenil;

A preservagdo da heranga cultural, recuperando e divulgando o patrimdnio musico-teatral de
origem nacional ou conservado em Portugal;

A encomenda a autores portugueses de novas obras musicais ou musico-teatrais e a sua
produgdo ou programacao;

A celebragdo de protocolos de cooperagdo, no ambito da produgdo e da programagao, com
outros organismos de produgao artistica;

A difusdo das atividades através de meios radiofdnicos e televisivos bem como de publica¢des
impressas e registos fonograficos e videograficos;

O estimulo a pesquisa, difusdo e animagdo de informagdo documental, especializada nas areas
musical e musico-teatral, no quadro das novas tecnologias de informac¢do e comunicagao;

A preservagdo e valorizacdo da memoria propria, expondo ou musealizando testemunhos
histdricos da atividade desenvolvida desde a fundacdo do teatro.
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O servico publico prestado pelo OPART através da Companhia Nacional de Bailado compreende:

a)

b)

d)

f)

j)

k)

A promocdo de um elevado nivel artistico e técnico da Companhia Nacional de Bailado e do
restante pessoal afeto a producao musico-teatral no Teatro Camdes;

A programacao de espetaculos e outras atividades culturais, designadamente nos campos da
musica e da danga, que contribuam para ampliar e aprofundar a relagdo com a comunidade,
elevando os padrdes de exigéncia critica do publico;

A promoc¢do da internacionalizacdo, tanto através de coprodugdes como através da
valorizagdao da produgdo propria, visando a afirmagao de um projeto ou de uma identidade
artistica suscetiveis de projecdo e de potencial atrativo internacionais;

O treino continuado dos bailarinos profissionais que integram a Companhia, na base da
formacao cldssica, sem prejuizo da abertura a inovacao no repertdrio, na danga e na criacdo
coreografica, e a manutencdo de um estudio de bailado que proporcione oportunidades de
captacdo e formacdo de jovens artistas;

A formacgdo de novos publicos, designadamente através de producdes itinerantes e de um
programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infantojuvenil;

A preservacdo da heranca cultural, recuperando e divulgando o repertério de bailado cldssico,
romantico e moderno, bem como o repertério de origem nacional ou conservado em Portugal;

A encomenda a musicos e coredgrafos portugueses de novas criacdes e sua producao;

A celebracdo de protocolos de cooperacao, no ambito da producdo e da programacdo, com
outros organismos de producgdo artistica;

A difusdo das atividades através de meios radiofdnicos e televisivos bem como de publicacées
impressas e registos fonograficos e videograficos;

O estimulo a pesquisa, difusdo e animagao de informagdo documental, especializada na drea
do bailado, no quadro das novas tecnologias de informagao e comunicagao;

A preservacdo e valorizagdo da memoria prépria, expondo ou musealizando testemunhos
histdricos do bailado em Portugal.

O servico publico prestado pelo OPART através dos Estudios Victor Cérdon compreende:

a)

b)

d)

Dotar de autonomia e de dire¢do prépria como plataforma de langamento e consolidagdo de
carreiras de criadores e intérpretes de forma transversal a toda a comunidade artistica
independente e demais;

Reforcar a relacdo com a comunidade artistica independente de todo o pais potenciando a
criagdo artistica, a experimentagdo transversal, o didlogo e a partilha criativa;

Reforgar a relagdo com escolas e estruturas nacionais e internacionais, reforcando um dos eixos
estratégicos da internacionalizagdo do OPART junto de profissionais em inicio de carreira;

Promover no ambito dos seus programas a apresentacdo publica de espetaculos com especial
enfoque no didlogo intercultural.
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A prestacao do servico publico referido nos paragrafos anteriores, nos termos em que venham a ser
definidos no Contrato-Programa a celebrar com o OPART, confere-lhe, observados os requisitos legais
aplicaveis, o direito a uma indemnizacdo compensatdria, de montante a definir anualmente por
despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas dareas das Financas e da Cultura,
constituindo um dos recursos financeiros do OPART.

4, Modelo de Governo

O modelo de governo em vigor no OPART observa inteiramente os principios de rigor,
proporcionalidade e segregacao de fungdes.

De acordo com o artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 160/2007, na sua redacdo atual, o OPART tem como
érgaos sociais o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico, com as competéncias fixadas na Lei e nos
Estatutos.

Nos termos do Estatutos do OPART o Conselho de Administracdo dispGe de um Regulamento de
atuacdo que prevé regras destinadas a prevencao de conflitos de interesses.

Neste contexto, existe uma efetiva segregacdo de funcdes entre a Administracdo Executiva e a
Fiscalizacdo:

e A Administracdo é exercida pelo Conselho de Administragdo, composto por 3 elementos, um(a)
Presidente e dois Vogais, (para um quadro de pessoal de 373 trabalhadores);

e A Fiscalizacdo, é exercida pelo Fiscal Unico (Revisor Oficial de Contas).

Os Estatutos do OPART, nos termos do artigo 16.2, enfatizam a necessidade de garantir a plena
autonomia artistica e de programagdo do TNSC e da CNB estabelecendo, nesse sentido, que a
nomeacdo dos Diretores Artisticos dos TNSC e da CNB seja feita por despacho conjunto dos membros
do Governo responsaveis pelas areas das Financgas e da Cultura e ndo por indicacdo do Conselho de
Administragdo.

Por outro lado, o Regulamento Interno do OPART consagra, em termos organizacionais, para além de
um Gabinete de Apoio ao Conselho de Administracdo também dareas de suporte (Financeira e
Administrativa, Recursos Humanos, Comunica¢dao e Marketing, Manutencdo e Informdtica) que se
encontram, por seu turno, concentradas de forma a melhor servir toda a organizacdo,
independentemente da identidade artistica.
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4.1. Conselho de Administragdo

O Conselho de Administracdo é composto pelo(a) presidente e dois vogais.

Os elementos do Conselho de Administracdao sdo nomeados por Resolucdo do Conselho de Ministros,
sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas da Cultura e das Finangas.

0O mandato dos elementos do Conselho de Administracdo tem a duragao de trés anos, sendo renovavel
por iguais periodos, permanecendo aqueles no exercicio das suas funcdes até efetiva substituicado.

e Presidente: Maria da Conceigdo Alves Amaral
e Vogal: Ana de Medeiros Harlé Victorino d*Almeida

e Vogal: Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos.

4.2  Fiscal Unico

O Fiscal Unico é o érgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestdo
financeira e patrimonial do OPART.

O Fiscal Unico é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas
das Finangas e da Cultura, escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou
sociedades de revisores oficiais de contas. A remunerac3o do Fiscal Unico é fixada no despacho de
nomeagao.

O mandato do Fiscal Unico tem a duracdo de trés anos, sendo renovdvel por igual periodo,
permanecendo o mesmo no exercicio das suas fungdes até efetiva substituicao.

Por Despacho de 14 de agosto de 2019, do Secretario de Estado do Tesouro e da Secretaria de Estado
da Cultura foi designado com efeitos retroativos como Fiscal Unico, para o triénio de 2018-2020, a
Sociedade Jodo Cipriano & associados, Lda, representada por Jodo Amaro Santos Cipriano, ROC n.2
631.

4.2. Diretores Artisticos

Conforme o n.2 1, do artigo 162 dos Estatutos do OPART, o TNSC e a CNB estd previsto um Diretor
Artistico para cada estrutura.

A nomeacdo dos Diretores Artisticos é feita por despacho conjunto dos membros do Governo
responsaveis pelas areas da Cultura e das Financas, devendo recair em personalidades de reconhecido
mérito cultural, com perfil, experiéncia e formag¢do nos dominios da programacao e diregao artistica
das respetivas areas de atuacdo.

e Diretora Artisticado TNSC: Elisabete Matos

e DiretorArtistico da CNB: Carlos Prado.
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4.3. Organograma
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5. Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragoes Conexas

A organizacado e funcionamento do OPART regem-se, nos termos do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2
160/2007 de 27 de abril, na sua versdo atual, pelos seus Estatutos, regulamentos internos aprovados
e em vigor e subsidiariamente pelo regime do Setor Empresarial do Estado e demais legislacdo
aplicavel, nomeadamente a Resolugdo do Conselho de Ministros n2 49/2007 (RCM), de 28 de Marc¢o
de 2007, que aprova os principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado e o
Cddigo da Contratagdo Publica.

Como se referiu, o OPART integrou, em 2007, o TNSC e a CNB numa unica entidade empresarial. A
realidade fatica encontrada, a data, pode traduzir-se em duas organizacdes profundamente
carenciadas, aos mais variados niveis. Rapidamente se percebeu que, a par do natural desafio da
agregacao de duas entidades tdo distintas, do ponto de vista cultural, o desafio ndo foi apenas
reorganizar e reestruturar, mas sim organizar e estruturar os meios técnicos, materiais e humanos.

Se se atender aquilo que é expectdvel encontrar numa organizacdo, em termos de sistemas de
informacdo de gestdo, manual de procedimentos e de controlo interno, descricio de funcdes,
definicdo de uma estratégia, etc., ndo existia, a data da criacdo do OPART, nenhuma base de trabalho.

Tendo em conta a situacdo ja caracterizada em que se verificava igualmente uma auséncia de um
modelo organizacional de governo e um conjunto de regulamentos internos e praticas diferenciadas
no TNSC e na CNB, foi percorrido um longo caminho no sentido da harmonizagao de praticas, que tém
vindo a permitir superar algumas das dificuldades identificadas.

O OPART dispde de um conjunto de documentos que, se devidamente utilizados e postos em prética,
constituem uma importante ferramenta na gestao de riscos de corrupgao e infragdes conexas, a saber:

e 0O Regulamento Interno, em vigor a partir de 2008, revisto em 2018 e entrada em vigor em 17
julho de 2018, aplicavel a todos os trabalhadores ao servigco do OPART. O documento reflete a
estrutura da organizagdo em que assenta a instituicdo e que viabiliza a prossecu¢do da sua
missdo de servico publico, bem como estabelece a filosofia da instituicdo assente em dez
principios basicos de conduta.

e O Regulamento de Etica e Conduta, o da Igualdade e N3o Discriminagdo e Combate ao
Assédio, e o referente a Protecao da Parentalidade e Direitos no Local de Trabalho revistos e
em vigor desde 23 de dezembro de 2021. Os dois primeiros regulamentos definem os principios
éticos pelos quais a atuagao do OPART se deve pautar, bem como as normas de conduta a
seguir. Estes Regulamentos sdo aplicaveis a todos os colaboradores, independentemente do
vinculo ou da posicao hierdrquica que ocupem. O terceiro pretende dar a conhecer os direitos
gue assistem aos trabalhadores em matéria de parentalidade, privacidade, igualdade e nao
discriminacao no local de trabalho, contribuindo para a qualidade de vida e trabalho no OPART.

e O Plano para a Igualdade de Género e nao Discriminagdao — AgGes para 2022, estd em vigor a
desde 14 de dezembro de 2021. Este documento reflete o compromisso do OPART para o
estabelecimento de um plano para a igualdade de tratamento e de oportunidades entre
géneros, eliminando as discriminagées e facilitando o equilibrio entre a vida profissional,
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familiar e pessoal. Neste documento propdem-se acbes concretas a serem desenvolvidas
durante o ano de 2022 com vista a concretizacao do principio de igualdade de género e nao
discriminacdo e conciliacdo da vida profissional e familiar.

e O Manual de Procedimentos e Controlo Interno, a entrar em vigor no primeiro semestre de
2022, foi criado com o objetivo primeiro de assegurar a coeréncia de procedimentos e o
controlo interno, nomeadamente no aspeto da evidéncia documental.

Para além destes documentos, o OPART disp&e igualmente de um Manual de Contratagao Publica
e de um conjunto de procedimentos que devem ser observados internamente pelas suas Unidades
Organicas:
e Procedimento de ajudas de custo
e Procedimento de registo de assiduidade
e Procedimento de registo de trabalho suplementar
e Procedimento de fluxos de caixa
e Manual de normas graficas do OPART
e Regras do sistema de controlo de acesso
e Procedimento de cedéncias de espagos
e Procedimento de empréstimos de acervos
O OPART utilizada, ainda um software de gestdo integrada, denominado Primavera, que integra
totalmente um conjunto abrangente de mddulos, que cobrem as principais areas da empresa,
permitindo uma fluidez de dados entre a area Financeira e Administrativa, Tesouraria, Recursos

Humanos e Setor de Aquisi¢des. Desta forma é possivel a integragdo de varios procedimentos, evitando
a redundancia de processos.

A Area de Compras, criada no segundo semestre de 2009, tem como missdo a realizacdo das compras
necessdrias ao funcionamento do OPART, assegurando o fornecimento dos bens e servigos
estandardizados a adquirir:

e No prazo, quantidade e qualidade necessarios a funcdo a que se destinam;
e Pelas condigGes financeiras mais vantajosas;

e Dentro do regime legal aplicavel;
e Num contexto de processos de compra transparentes e uniformizados.

Esta unidade foi transformada em 2018, no Setor de AquisicGes e integrada na Direcdo Financeira e
Administrativa do OPART, competindo-lhe gerir as compras de materiais e de bens duradouros, bem
como redigir os contratos de fornecimento de bens e servicos elaborando e executando os
procedimentos de contratacao publica em colaboragdao com os servicos.

Nas tabelas que se seguem procede-se, para cada uma das unidades organicas do OPART, a explanagdo
da missao, a identificacdo de competéncias e seus dirigentes e responsaveis, a classificacdo do grau de
risco de corrupgao e infragGes conexas e a apresentacdo de instrumentos preventivos e de mecanismos
de controlo desse mesmo risco.
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Unidade Missao Competéncias Riscos Identificados Medidas Preventivas Mecanismos de Responsaveis
Organica Controlo Interno
Compete ao As competéncias do Unidade com riscoelevadode Deveres e obrigagcGes previstos no A figura do Fiscal Unico. Presidente
Conselho de Conselho de ocorréncia de situagdes de Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei Do Conselho de
Administracdo Administracdo corrupgdo e/ou infragdes conexas. | n271/2007 de 27 de marco). Existéncia de um sistema o y
garantir o encontram-se previstas Consequéncias materiais relevantes. ?ntegradoNde gestao e Administragao:
cumprimento dos no artigo 82 dos Obrigacdes e deveres consagrados na informacdo processual que
objetivos estatutos do OPART Exemplo de situacdes lei e estatutos do OPART, entre os identifica os intervenientes Conceicdo Amaral
estratégicos, bem (Decreto-Lei n® potencialmente geradoras de risco: | quais os deveres de informagdo e em cada ato praticado.
como o exercicio de | 160/2007 de 27 de e O processo de orgamentagdo prestacdo de contas. Vogais:
todos os poderes de | abril). global e de projetos especificos, O Manual de Procedimentos Ana Victorino
gestdo que nio bem como o de aprovagio de Normas de conduta previstas no artigo | € Controlo Interno, bem 4 Almeida
v S estejam reservados despesas ndo previstas em 4.2 do Regulamento Interno e como a avaliagdo e o
_g g a outros 6rg3os. orcamento; consequéncias derivadas da sua acompanhamento a que o
< 5 violacdo. mesmo se encontra sujeito. Alexandre Santos
Py é e A admissdo de trabalhadores, as
S 2 promogdes e os aumentos; Principios éticos estabelecidos no 0 modelo de gestdo por

e O processo de aprovacdo de
suplementos de categoria,
“cachets”, etc.;

e A negocia¢do de empréstimos;

e Agestdo e conservagao do
patriménio.

Regulamento Etica e Conduta
Igualdade e Ndo Discriminagdo e
Combate ao Assédio.

Todos os procedimentos aplicdveis as
competéncias da unidade e previstos
no Manual de Procedimentos e
Controlo Interno OPART.

objetivos implementado e a
metodologia de aplicagdo.

O contrato programa
celebrado entre a dupla
tutela e o OPART.
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5.2. Diretores Artisticos
Unidade Missao Competéncias Riscos Identificados Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Responsaveis
Organica Interno
Elaborar a programacao do Os Diretores Artisticos do TNSC Unidade com riscoelevadode Normas de conduta previstas no | Existéncia de um sistema Diretor Artistico
TNSC e da CNB, bem como e da CNB tém as competéncias ocorréncia de situagdes de artigo 4.2 do Regulamento integrado de gestdo e do TNSC:
acompanhar a sua execugao, previstas no artigo 17.2 do corrupgdo e/ou infragdes Interno e consequéncias informagdo processual que Elisabete Matos
apos aprovagdo pelo Conselho | Decreto-Lei n2160/2007, de 27 conexas. Consequéncias derivadas da sua violagdo. identifica os intervenientes em
de Administracdo. de abril. materiais relevantes. cada ato praticado. Diretor Artistico
. . B Principios éticos estabelecidos da CNB:
De acordo com o regulamento Sdo exgmplo de situaces no Regulamento Etica e O Manual de Procedimentos e Carlos Prado.
interno do OPART, compete p'otenaalmehte geradoras de Conduta lgualdade e Nao Controlo Interno, bem como a
ainda aos Diretores Artisticos: risco as seguintes: Discriminagao e Combate ao avaliagdo e o acompanhamento
(%] JOR T
-§ + Propor a0 Conselho de «  Aaprovacio de projetos de Ai)s&?dlo.~ ) a c:|u‘e 0 mesmo se encontra
g Administragdo a estratégia produgdo e da sua Onrigacoes e deveres et
= . orcamentacio; consagrados nos estatutos
9 global que incorpore de OPART (Decreto-Lei Estrutura organizacional
g forma integrada e e O processo de contratacio n2160/2007, de 27 de abril). existente e. reporte hierarquico
5 coordenada, no plano da de artistas e outros a ela associado.

producdo e da
programacdo artistica, a
missdo e os objetivos do
OPART.

prestadores de servicos;

e  Conflitos de interesses
potenciais.

Todos os procedimentos
aplicaveis as competéncias da
unidade e previstos no Manual
de Procedimentos e Controlo
Interno OPART.
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Diregdéio de Produgdo do TNSC

ORGANISMO DE PRODUCAO
ARTISTICA, EPE

Unidade Missao Competéncias Riscos Identificados Medidas Preventivas Mecanismos de Responsavel
Organica Controlo Interno
Apoiar Unidade comriscoelevadode | Normas de conduta Existéncia de um sistema Diretora:
administrativamente | Planificar, de acordo com as indicagdes do Diretor ocorréncia de situagdes de previstas no artigo 42 do integrado de gestdo e Alda Giesta

Direcdo de Producdo do TNSC

o Diretor Artistico,
efetuando a
necessaria articulagdo
entre este, 0s corpos
artisticos, a Diregdo
Técnica, os artistas
convidados e os
criadores,
coordenando todas as
valéncias associadas a
execugdo de um
espetdculo bem como
todas as unidades
organicas necessarias
a execugdo da
temporada.

Artistico, a prestacdo do Coro do TNSC, da Orquestra
Sinfénica Portuguesa, dos artistas convidados e dos
criadores.

Negociar a contratagao de artistas, artistas convidados e
técnicos especializados.

Obter, com antecedéncia, os orcamentos respeitantes a
cenarios, aderegos, guarda-roupa e material cénico.

Organizar as viagens e estadias, quer dos corpos
artisticos, quer do pessoal técnico, quer ainda dos
artistas convidados e dos criadores.

Organizar os programas educativos.

Gerir e assegurar o pagamento de direitos de autor e de
direitos conexos.

Apoiar administrativa, técnica e logisticamente os corpos
artisticos.

Organizar e utilizar o arquivo musical, partituras e
materiais multimédia de registo de espetaculos.

Elaboragdo dos orgamentos, no ambito das suas
valéncias e deve prestar colaboragao e assisténcia aos
gestores de projetos, no ambito das suas competéncias.

corrupgdo e/ou infracdes
conexas.

Consequéncias materiais
relevantes.

S3ao exemplo de situagdes
potencialmente geradoras de
risco as seguintes:

Aincorreta observancia das
condi¢Ges de mercado na
aquisicdo de bens e/ou
Servigos;

A avaliagdo incorreta e/ou
planeamento deficiente das
necessidades de recursos
materiais, humanos e/ou
financeiros;

A sobre-orgamentagdo;

O uso indevido de informacgao
privilegiada;

Conflitos de interesses
potenciais.

Regulamento Interno e

consequéncias derivadas da

sua violagdo.

Principios éticos
estabelecidos no
Regulamento Etica e
Conduta lgualdade e Nao

Discriminagdo e Combate ao

Assédio.

ObrigacGes e deveres

consagrados no artigo 18.2

do Regulamento Interno
OPART.

Todos os procedimentos

aplicaveis as competéncias

da unidade e previstos no

Manual de Procedimentos
e Controlo Interno OPART.

Procedimentos de compra

(bens e/ou servigos)
estabelecidos no ambito
do Setor de Aquisigdes.

informagéao processual
que identifica os
intervenientes em cada
ato praticado.

O Manual de
Procedimentos e
Controlo Interno, bem
como a avaliagdo e
acompanhamento a que
0 mesmo se encontra
sujeito.

Setor de Aquisi¢des
funcionando em
plataforma eletrdnica.

As figuras do Responsavel
e do Gestor de
Procedimentos.

Estrutura organizacional
existente e o reporte
hierarquico a ela
associada.
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Diregdio de Estudos Musicais do TNSC

Unidade Missao Competéncias Riscos Medidas Preventivas Mecanismos Responsavel
Organica Identificados de Controlo
Interno
. Preparar os cantores convidados e coordenar todos os ensaios nos quais . . A .
Apoio o N3do aplicavel Normas de conduta Existéncia de um Diretor
L participem. N . . . .
artistico ou risco indireto | previstas no artigo 4.2 do sistema integrado de Joo Paulo
u
@o(a) Acompanhar os ensaios de cena, em estreita colaboragdo com o Maestro Titular | residual. Regulamento Interno e gestdo einformagéao Santos
Diretor(a) e/ou Convidado e o encenador. consequéncias derivadas da | processual que
Tendo em

Direcdo de Estudos Musicais do TNSC

Artistico(a)

Acompanhar e/ou dirigir os ensaios musicais e os ensaios de cena até ao ensaio
geral.

Acompanhar o trabalho do maestro das bandas de palco e, em caso de forga
maior, dirigir as mesmas.

Aucxiliar os maestros convidados nos ensaios que entendam realizar.

Em caso de for¢a maior, dirigir os ensaios de orquestra e de naipe.
Em caso de forga maior, substituir o Maestro da Orquestra e do Coro em
ensaios e espetaculos.

Refletir e problematizar a 6pera e o fendmeno musical em contextos histéricos
e contemporaneos, tendo em vista a planificagdo de novas produgdes.

Aucxiliar na defini¢do das principais linhas de cada temporada, desenvolvendo
discursos que sustentem e contextualizem as op¢Ges tomadas, sob a orientagdo
do Diretor(a) Artistico(a) e em colaborag¢do com a Dire¢do de Marketing

Garantir uma estreita ligagdo com os encenadores convidados, no ambito da
concegao artistica e dramaturgica de novas produgdes.

Consolidar a integragdo do TNSC nas redes europeias e internacionais de teatros
de 6pera.

consideragdo as
competéncias
desta unidade
organica, ndo
sdo evidentes
situagdes
potencialmente
geradoras de
risco de
corrupgdo e/ou
infragcdes
conexas
materialmente
relevantes.

sua violagdo.

Principios éticos
estabelecidos no
Regulamento Etica e
Conduta Igualdade e Nao
Discriminagdo e Combate
ao Assédio.

ObrigacGes e deveres
consagrados no artigo 212
do Regulamento Interno
OPART.

Todos os procedimentos
aplicaveis as competéncias
da unidade e previstos no
Manual de Procedimentos
e Controlo Interno OPART.

Formagdo continua dos
colaboradores.

identifica os
intervenientes em
cada ato praticado.

O Manual de
Procedimentos e
Controlo Interno,
bem como a avaliagdo
e acompanhamento a
gue 0 mesmo se
encontra sujeito.

Estrutura
organizacional
existente e o reporte
hierdrquico a ela
associada.
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Unidade Missao Competéncias Riscos Identificados Medidas Preventivas Mecanismos de Responsav
Organica Controlo Interno el
Avaliar e dirigir Coordenar, dirigir e planificar a atividade | Unidade com riscoelevadode Normas de conduta previstas no artigo | Existéncia de um sistema Diretora
tecnicamente de todas as especializagdes técnicas. ocorréncia de situagdes de 4.2 do Regulamento Interno e integrado de gestdo e Joana
0s projetos a corrupgdo e/ou infragdes conexas. consequéncias derivadas da sua informagdo processual que Camacho.
criar ou a Efetuar visitas técnicas aos locais violaggo. identifica os intervenientes
viabilizar, programados para a realizagdo de o o em cada ato praticado.
ducs Consequéncias materiais relevantes. S .
coordenando producoes. Principios éticos estabelecidos no
todas as agbes ) S3ao exemplo de situagdes Regulamento Etica e Conduta O Manual de Procedimentos
associadas a Coordenar com a Direcéo Producao do potencialmente geradoras de risco Igualdade e Ndo Discriminagdo e e Controlo Interno, bem
. TNSC todos os pormenores logisticos . - N
construgao, ) A as seguintes: Combate ao Assédio. como a avaliagdo e
9 montagem, referer?tes aos tecp|co~s eequipamentos acompanhamento a que o
=z desmontagem e envolvidos na realizagdo de um A incorreta observancia das Obrigagdes e deveres consagrados N0 | mesmo se encontra sujeito.
o a0 espetdculo, quer nos espagos afetos ao condi¢Bes de mercado na aquisicdo | artigo 192 do Regulamento Interno.
-c .
s funcionamento OPART, quer noutros espagos de bens e/ou servicos; Setor de AquisicBes
c necessarios a producdo artistica. Todos os procedimentos aplicaveis as .
S do espaco de P ¢ A avaliagio incorreta e/ou o ) i funcionando em plataforma
2 N competéncias da unidade e previstos eletrénica
apresentagdo - . - ici . :
e dp ¢ Elaborar relatorios e inventarios sobre os | Planeamento deficiente das no Manual de Procedimentos e
eum e . i iai
g cculo. d materiais técnicos existentes e necessidades de recursos materiais, | 1010 Interno OPART. As figuras do Responsével e
= espetdculo, de . oo i iros;
a8 p disponiveis. humanos e/ou financeiros;

acordo com as
indicagOes do
Diretor
Artistico.

Fornecer a Frente de Casa Informacgdo
sobre alteragdes a efetuar na sala e zona
publica de apresentagdo de espetaculos
ou eventos.

Assegurar a gestdo dos materiais e
equipamentos armazenados.

A sobre-orgamentagdo;

O uso indevido de informacgao
privilegiada;

Conflitos de interesses potenciais;

O uso indevido e/ou abusivo dos

recursos materiais do OPART.

Procedimentos de compra (bens e/ou
servigos) estabelecidos no ambito do
setor de Aquisigoes.

Segregacdo de fungdes, com cada
pessoa a saber exatamente qual a sua
responsabilidade na organizagao.

Formagdo continua dos colaboradores.

do Gestor de Procedimentos.

Estrutura organizacional
existente e o reporte
hierarquico a ela associada.
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Unidade L. L. . . . . Mecanismos de _
.. Missao Competéncias Riscos Identificados Medidas Preventivas Responsaveis
Organica Controlo
Interno
Assegurar a Coordenagdo de | Planificar, dirigir e Unidade com riscomoderadode Normas de conduta previstas no | Existéncia de um sistema Diretor:
todos os trabalhos de palco coordenar os trabalhos e ocorréncia de situagdes de corrupgdo | artigo 42 do Regulamento integrado de gestdo e Bernardo
e sala de ensaios e cena, em operagdes especificas de e/ou infragdes conexas. Interno e consequéncias informagdo processual que Azevedo Gomes
novas encenag¢des ou em dire¢do de cena. a . . derivadas da sua violagdo. identifica os intervenientes em
- o Consequéncias materiais relevantes. .
recontagem das ja atividade de todas as o ) cada ato praticado.
existentes, bem como nas especializagdes técnicas. Sdo exemplo de situagBes Principios éticos e’stabeIeCIdos )
restantes producdes potencialmente geradoras de risco as | N© Regulamento Etica e O Manual de Procedimentos e
: 3 Controlo Interno, bem como a
apresentadas pelo TNSC. seguintes: Conduta lgualdade e N&o e !
Discriminagdo e Combate ao avaliagdo e acompanhamento a
A incorreta observancia das Assédio. que o mesmo se encontra
bt condi¢des de mercado na aquisi¢cdo sujeito
Z o .
: de bens e/ou servigos; ObrigacGes e deveres )
S A avaliagdo incorreta e/ou consagrados no artigo 202 do Setor de AquisicBes Area de
% planeamento deficiente das Regulamento Interno OPART. compras funcionando em
'g necessidades de recursos materiais, plataforma eletrénica.
' humanos e/ou financeiros; Todos os procedimentos
<v PN o i 3
.5 A sobre-orcamentag3o; aplicaveis as competéncias da A figuras do Responsavel e do

O uso indevido de informacao
privilegiada;

Conflitos de interesses potenciais.

unidade e previstos no Manual
de Procedimentos e Controlo
Interno OPART.

Procedimentos de compra (bens
e/ou servicos) estabelecidos no
ambito do Setor de AquisigGes.

Gestor de Procedimentos.

Estrutura organizacional
existente e o reporte
hierarquico a ela associada.
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Dire¢do de Coro e Orquestra

Unidade Missao Competéncias Riscos Identificados Medidas Mecanismos de | Responsavel
Organica Preventivas Controlo Interno
- Unidade com risco elevado de Normas de conduta . .
Supervisionar Existéncia de um Diretora:

Direcdo de Coro e Orquestra do TNSC

todos os
assuntos
administrativos
e técnicos
inerentes ao
bom
funcionamento
da Orquestra e
do Coro.

Realizar todo o trabalho administrativo inerente a realizagdo de
audicdes, aquisicao e aluguer de instrumentos;

Supervisionar a preparag¢ao técnica do Fosso e do Palco em
articulagdo com a Dire¢do Técnica do TNSC;

Coordenar e participar nas montagens e desmontagens, cargas e
descargas de materiais e ainda, prestar assisténcia durante os
ensaios e espetaculos quando tal se afigure necessario;

Supervisionar o bom estado de limpeza de todos os locais afetos a
OSP e Coro;

Organizar e utilizar o arquivo musical, partituras e materiais
multimédia de registo de espetéculos;

Prestar assisténcia aos Maestros/Maestrinas e artistas
convidados;

Supervisionar a gestdao dos cantores, musicos, membros do
Coro e da Orquestra e reforgos, controlando o cumprimento
da disciplina, a utilizagdo do traje de concerto adequado e a
apresentagao em palco;

Assegurar o cumprimento das normas relativas a rotagdao
interna dos membros do Coro e da Orquestra, dos horarios de
trabalho e dos periodos de descanso;

Planear o recrutamento de musicos e cantores através de audigdes
mediante parecer dos(as) Maestros/Maestrinas Titulares e
Diretor(a) Artistico (a), submetendo a aprovagdo do Conselho de
Administragdo;

ocorréncia de situagOes de
corrupgdo e/ou infracdes
conexas.

Consequéncias materiais
relevantes.

S3ao exemplo de situagdes
potencialmente geradoras de
risco as seguintes:

Aincorreta observancia das
condi¢bes de mercado na
aquisicdo de bens e/ou servigos;

A avaliagdo incorreta e/ou
planeamento deficiente das
necessidades de recursos
materiais, humanos e/ou
financeiros;

A sobre-orgamentagao;

O uso indevido de informacgao
privilegiada;
Conflitos de interesses

potenciais;

O uso indevido e/ou abusivo dos
recursos materiais do OPART.

previstas no artigo 42
do Regulamento
Interno e
consequéncias
derivadas da sua
violagdo.

Principios éticos
estabelecidos no
Regulamento Etica e
Conduta lgualdade e
Nao Discriminagao e
Combate ao Assédio.

ObrigacGes e deveres
consagrados no artigo
222 do Regulamento
Interno OPART.

Todos os
procedimentos
aplicaveis as
competéncias da
unidade e previstos no
Manual de
Procedimentos e
Controlo Interno.

Formagdo continua dos
colaboradores.

sistema integrado
de gestdo e
informagao
processual que
identifica os
intervenientes em
cada ato
praticado.

O Manual de
Procedimentos e
Controlo Interno,
bem como a
avaliagdo e
acompanhamento
a que o mesmo se
encontra sujeito.

Estrutura
organizacional
existente e o
reporte
hierdrquico a ela
associada.

Margarida Clode

Diretora-Adjunta
(CORO):

Susana Santos
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Monitorizar a contratagao de reforgos, incluindo a gestdo e
controlo de todos os custos associados;

Colaborar com as unidades organicas e Gestores de Projetos, com
vista a complementaridade e articulagdo das varias componentes
dos projetos a desenvolver.

A Diregdo do Coro e Orquestra integra, para o exercicio das suas
competéncias, o seguinte gabinete:

Gabinete de Documentagdo Musical, a quem compete:

Apoiar artisticamente o(a) Diretor(a) Artistico(a),
designadamente, na pesquisa musical das obras que integram
cada temporada, mantendo a sua guarda, devidamente
organizadas e arquivadas, as obras musicais (partituras e
materiais para orquestra, coro e solistas) de propriedade
OPART;

Encomendar, junto das editoras, as obras a apresentar
publicamente, bem como fazer a sua reprodugao em fotocdpias
para estudo das partituras e materiais para orquestra e coro,
para uso exclusivo dos corpos artisticos do OPART e restantes
elementos envolvidos em cada produgao.




5.8.

Coro do TNSC

0 [/ ‘f()m;;\\m\u) DE PRODUCAO
A ARTISTICA, EPE

Unidade Missao Competéncias Riscos Identificados Medidas Preventivas Mecanismos de Responsavel
Organica Controlo Interno
Coadjuva o/a Diretor(a) | Execucdo da programacao coral- | N&o aplicavel ou risco indireto Normas de conduta previstas | Existéncia de um sistema Maestro Titular:
Artistico(a) na organizagdo da | sinfdnica e operatica, definida residual. no artigo 42 do Regulamento | integrado de gestdo e
programacdo  artistica da | pelo(a) Diretor(a) Artistico(a) e Interno e consequéncias informagdo processual que
temporada. aprovada pelo Conselho de Tendo em consideragdo as derivadas da sua violag3o. identifica os intervenientes Gianpaolo Vessela
. - . Administragdo. competéncias desta unidade o ) em cada ato praticado.
Ensaia e dirige os coralistas e organica, n3o sdo evidentes Principios éticos estabelecidos
executa a programagdo coral- ) : = ; no Regulamento Etica e .
ton prog o ¢ g O Maestro Titular, o seu situagBes potencialmente Condugta lgualdade e N3o O Manual de Procedimentos
sinfonica e operética aprovada . . x
e P P Assistente e os Maestros geradoras de risco de corrupgdo S e Controlo Interno, bem
2 para o TNSC. ) ~ Discriminagdo e Combate ao
) convidados sdo parte integrante | e/ou infragdes conexas Assédio como a avaliagdo e
it .
= do corpo artistico e, sob direcio | materialmente relevantes. acompanhamento a que o
| . s . ~ .
I8 do(a) Diretor(a) Artistico(a). ObrigacGes e deveres mesmo se encontra sujeito.
2 consagrados no artigo 232 do
= S
ke Preparam e dirigem os coralistas Regulamento Interno OPART. | Estrutura organizacional
3 . existente e o reporte
o na apresentacéo da Todos os procedimentos L P .
S programacdo aprovada. hierdrquico a ela associada.

aplicaveis as competéncias
da unidade e previstos no
Manual de Procedimentos e
Controlo Interno OPART.

Formagdo continua dos
colaboradores.
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5.9.

Orquestra Sinfdnica Portuguesa

0 [/ ‘f()m;;\\m\u) DE PRODUCAO
A ARTISTICA, EPE

Unidade
Organica

Missao

Competéncias

Riscos Identificados

Medidas Preventivas

Mecanismos de
Controlo Interno

Responsavel

Orquestra Sinfénica Portuguesa — Maestro Titular

Coadjuvar o/a Diretor(a)
Artistico(a) na organiza¢do da

Executa a programagao
sinfdnica, lirico-sinfénica e de
bailado aprovada para o TNSC
e para a CNB.

programacdo das temporadas.

Execuc¢do da programacgao
sinfénica e lirico-sinfénica do
Teatro Nacional de Sdo Carlos, e
de bailado da Companhia
Nacional de bailado, definidas
pelas DiregGes Artisticas e
aprovadas pelo Conselho de
Administragdo.

O Maestro Titular, o seu
Assistente e os Maestros
convidados sdo parte integrante
do corpo artistico e, sob diregao
do(a) Diretor(a) Artistico(a).

Preparam e dirigem os
instrumentistas na
apresentagdo da programacdo
aprovada.

Nao aplicavel ou risco
indireto residual.

Tendo em consideragdo
as competéncias desta
unidade organica ndo sdo
evidentes situagoes,
potencialmente,
geradoras de risco de
corrupgdo e/ou infragbes
conexas materialmente
relevantes.

Normas de conduta previstas no
artigo 42 do Regulamento Interno e
consequéncias derivadas da sua
violagdo.

Principios éticos estabelecidos no
Regulamento Etica e Conduta
Igualdade e Ndo Discriminagdo e
Combate ao Assédio.

ObrigacGes e deveres consagrados no
artigo 242 do Regulamento Interno
OPART.

Todos os procedimentos aplicaveis as
competéncias da unidade e previstos
no Manual de Procedimentos e
Controlo Interno OPART.

Formagdo continua dos
colaboradores.

Existéncia de um sistema
integrado de gestdo e
informagdo processual que
identifica os intervenientes em
cada ato praticado.

O Manual de Procedimentos e
Controlo Interno, bem como a
avaliagdo e acompanhamento a
gue 0 mesmo se encontra
sujeito.

Estrutura organizacional
existente e o reporte
hierdrquico a ela associada.

Maestro Titular:

Antonio Pirolli
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5.10. Diregdo de Produg¢do da CNB

Unidade Missao Competéncias Riscos Identificados Medidas Preventivas Mecanismos de Responsavel
Organica Controlo Interno
Apoiar Planificar, de acordo com as indicagGes do Diretor Unidade com risco Normas de conduta previstas no Existéncia de um sistema Diretora:
administrativame | Artistico e/ou Gestores de Projeto, a prestagdo do elevadode ocorréncia de artigo 42 do Regulamento Interno e integrado de gestdo e Margarida
nte o Diretor Elenco Artistico, dos artistas convidados e dos criadores. | situagdes de corrupgdo consequéncias derivadas da sua informagdo processual Mendes

Direcdo de Producdo da CNB

Artistico,
efetuando a
necessaria
articulagdo entre
este, o Elenco
Artistico, a
Direcdo Técnica,
os artistas
convidados e os
criadores,
coordenando
todas as valéncias
associadas a
execugdo de um
espetaculo, bem
como com todas
as unidades
organicas
necessdrias a
execugdo da
temporada.

Negociar a contratagdo de artistas, criadores e técnicos
especializados.

Obter, com antecedéncia, os orgamentos respeitantes a
cendrios, aderegos, guarda-roupa e restante material
cénico.

Organizar as viagens e estadias, quer do elenco artistico,
quer do pessoal técnico, quer ainda dos artistas
convidados e dos criadores.

Organizar os programas educativos.

Gerir e assegurar o pagamento de direitos de autor e
direitos conexos.

Apoiar administrativa, técnica e logisticamente o elenco
artistico.

Gerir stock e distribui¢do de sapatilhas/cal¢ado de danca.

Responsavel pela elaboragdo dos orgamentos, no ambito
das suas atribuigdes e deve prestar colaboragdo e
assisténcia aos gestores de projetos, no ambito
daquelas.

e/ou infracbes conexas.

Consequéncias materiais
relevantes. Sdo exemplo
de situagdes
potencialmente
geradoras de risco as
seguintes:

A incorreta observancia
das condigdes de
mercado na aquisi¢do de
bens e/ou servigos;

A avaliagdo incorreta
e/ou planeamento
deficiente das
necessidades de recursos
materiais, humanos e/ou
financeiros;

A sobre-orgamentagao;

O uso indevido de
informagao privilegiada;

Conflitos de interesses
potenciais.

violagdo.

Principios éticos estabelecidos no
Regulamento Etica e Conduta
Igualdade e Ndo Discriminagdo e
Combate ao Assédio.

ObrigacGes e deveres consagrados no
artigo 282 do Regulamento Interno
OPART.

Todos os procedimentos aplicaveis as
competéncias da unidade e previstos
no Manual de Procedimentos e
Controlo Interno.

Procedimentos de compra (bens e/ou
servigos) estabelecidos no ambito do
Setor de Aquisigdes.

Segregacdo de fungdes, com cada
pessoa a saber exatamente qual a
sua responsabilidade na
organizagao.

Formagdo continua dos
colaboradores.

que identifica os
intervenientes em cada
ato praticado.

O Manual de
Procedimentos e
Controlo Interno, bem
como a avaliagdo e
acompanhamento a que
0 mesmo se encontra
sujeito.

Setor de Aquisi¢Oes
funcionando em
plataforma eletrdnica. As
figuras do Responsdvel e
do Gestor de
Procedimentos.

Estrutura organizacional
existente e o reporte
hierdrquico a ela
associada.
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5.11. Diregdo Técnica da CNB

0 [/ ‘f()m;;\\m\u) DE PRODUCAO
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Unidade Missao Competéncias Riscos Identificados Medidas Preventivas Mecanismos Responsavel
Organica de Controlo Interno
Avaliar e dirigir tecnicamente os | Coordenar, dirigir e planificar Unidade com riscoelevadode Normas de conduta previstas no | Existéncia de um sistema Diretora:
projetos a criar ou a viabilizar, a atividade de todas as ocorréncia de situagdes de artigo 42 do Regulamento integrado de gestdo e Cristina Piedade.
coordenando todas as a¢des especializagles técnicas. corrupgdo e/ou infragbes Interno e consequéncias informagdo processual que
associadas a construcdo, conexas. derivadas da sua violagdo. identifica os intervenientes em
montagem, desmontagem e ao | Efetuar visitas técnicas aos . . cada ato praticado.
funcionamento do espaco de locais programados para a Consequéncias materiais Principios éticos estabelecidos
apresentaco de um espetaculo, | realizagdo de produgdes. relevantes. no Regulamento de Etica e O Manual de Procedimentos e
de acordo com as indica¢des do Sao exemplo de situagdes Conduta, Igualdade e Nao Controlo Interno, bem como a
Diretor Artistico. Coorde?ar com a Direcdo de potencialmente geradoras de Discriminagdo e Combate ao avaliagdo e acompanhamento a
g Producdo da CNB t?d.os 0s risco as seguintes: Assédio. gue 0 mesmo se encontra
((_; pormenores de I’ogl.stlca sujeito.
o referentes aos técnicos e A incorreta observancia das Obrigacdes e deveres
S equipamentos envolvidos na condi¢des de mercado na consagrados no artigo 292 do Setor de AquisicBes
é realizagdo de uma produgdo, aquisicdo de bens e/ou servicos; Regulamento Interno OPART. funcionando em plataforma
= quer nos espagos afetos ao £
i OPART, quer noutros espacos | / 2valiaao incorreta e/ou Todos os procedimentos eletronica
'g necessarios a produgdo planeamento deficiente das aplicaveis as competéncias da As figuras do Responsdvel e do

artistica.

Elaborar relatérios e
inventarios sobre os materiais
técnicos existente e
disponiveis.

necessidades de recursos
materiais, humanos e/ou
financeiros;

A sobre-orcamentacgdo;

O uso indevido de informagdo
privilegiada;

Conflitos de interesses potenciais.

unidade e previstos no Manual
de Procedimentos e Controlo
Interno OPART.

Procedimentos de compra (bens
e/ou servicos) estabelecidos no
ambito do Setor de AquisicGes.

Gestor de Procedimentos.

Estrutura organizacional
existente e o reporte
hierarquico a ela associada.
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5.12. Direg¢dio de Cena da CNB

0 [/ ‘f()m;;\\m\u) DE PRODUCAO
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Unidade Missao Competéncias Riscos Identificados Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Responsaveis
Organica Interno
Assegurar a Coordenacdo de Planificar, dirigir e coordenar os | Unidade com riscomoderadode | Normas de conduta previstas no | Existéncia de um sistema Diretor de Cena:
todos os trabalhos de palco e trabalhos e operagdes ocorréncia de situagdes de artigo 42 do Regulamento integrado de gestdo e Henrique
iqu
sala de ensaios e cena, em especificas de dire¢do de cena. corrupgdo e/ou infracdes Interno e consequéncias informagdo processual que Andrade
novas coreografias ou em a atividade de todas as conexas. derivadas da sua violagdo. identifica os intervenientes em '
recontagem das ja existentes, especializagdes técnicas. - . cada ato praticado.
Consequéncias materiais . .
bem como nas restantes Principios éticos estabelecidos
. relevantes. L. .
producdes apresentadas pela no Regulamento Etica e O Manual de Procedimentos e
CNB. Sao exemplo de situagdes Conduta Igualdade e N3o Controlo Interno, bem como a
potencialmente geradoras de Discriminacdo e Combate ao avaliagcdo e acompanhamento a

% risco as seguintes: Assédio. que 0 mesmo se encontra

((.)U sujeito.

'g Aincorreta observancia das ObrigacBes e deveres

o condi¢bes de mercado na consagrados no artigo 302 do Setor de AquisicSes Area de

o — .

) aquisicdo de bens e/ou servigos; | Regulamento Interno OPART. compras funcionando em

-O P .

o A avaliagdo incorreta e/ou . plataforma eletrénica.

. - Todos os procedimentos

e planeamento deficiente das aplicaveis as competéncias da : <

a necessidades de recursos A figuras do Responsavel e do

materiais, humanos e/ou
financeiros;

A sobre-orgamentacdo;

O uso indevido de informagdo
privilegiada;

Conflitos de interesses
potenciais.

unidade e previstos no Manual
de Procedimentos e Controlo
Interno OPART.

Procedimentos de compra (bens
e/ou servigos) estabelecidos no
ambito do Setor de AquisigGes.

Gestor de Procedimentos.

Estrutura organizacional
existente e o reporte
hierdrquico a ela associada.
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5.13. Elenco de Bailarinos e Equipa Artistica da CNB

Unidade
Organica

Missao

Competéncias

Riscos Identificados

Medidas Preventivas

Mecanismos de Controlo
Interno

Responsaveis

Elenco de bailarinos e Equipa
Artistica da CNB

Executar a programagéo
definida pelo(a) Diretor(a)
Artistico(a) e aprovada pelo
Conselho de Administracao
para a CNB.

O elenco artistico da Companhia
Nacional de Bailado é
constituido pelos Bailarinos,
corpo artistico ao qual incumbe
a execugdo da programagao
definida pelo Diretor Artistico e
aprovada pelo Conselho de
Administragdo.

Os mestres, professores,
ensaiadores e pianistas sdo
parte integrante do elenco
artistico e, sob a dire¢do do(a)
Diretor(a) Artistico(a).

Preparam os bailarinos para a
apresentacdo da programagao
aprovada.

N&o aplicavel ou risco indireto
residual.

Tendo em consideragdo as
competéncias desta unidade
organica, ndo sdo evidentes
situagdes potencialmente
geradoras de risco de corrupgdo
e/ou infragdes conexas
materialmente relevantes.

Normas de conduta previstas no
artigo 42 do Regulamento
Interno e consequéncias
derivadas da sua violagdo.

Principios éticos estabelecidos
no Regulamento Etica e
Conduta lgualdade e Nao
Discriminagdo e Combate ao
Assédio.

ObrigacGes e deveres
consagrados no artigo 312 do
Regulamento Interno OPART.

Todos os procedimentos
aplicaveis as competéncias da
unidade e previstos no Manual
de Procedimentos e Controlo
Interno OPART.

Formagdo continua dos
colaboradores.

Existéncia de um sistema
integrado de gestdo e
informagdo processual que
identifica os intervenientes em
cada ato praticado.

O Manual de Procedimentos e
Controlo Interno, bem como a
avaliagdo e acompanhamento a
gue 0 mesmo se encontra
sujeito.

Estrutura organizacional
existente e o reporte
hierdrquico a ela associada.

Diretor Artistico:
Carlos Prado.
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5.14. Direcdo de Comunicagdo e Marketing

0 [/ ‘f()m;;\\m\u) DE PRODUCAO
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Unidade Missao Competéncias Riscos Identificados Medidas Preventivas Mecanismos de Responsaveis
Organica Controlo
Interno

Aumentar o valor e Elaborar e submeter ao Unidade com risco moderado Normas de conduta previstas no artigo 42 Existéncia de um sistema Diretor:

notoriedade das marcas da | Conselho de de ocorréncia de situagdes de do Regulamento Interno e consequéncias integrado de gestdo e Lugar nio

CNB e do TNSC, e Administragdo o plano corrupgdo e/ou infracbes derivadas da sua violagdo. informacgdo processual que preenchido

rentabilizar os espagos estratégico de conexas. identifica os intervenientes em

atualmente

Direcdo de Comunicacao
Marketing

afetos ao OPART.

comunicagdo e de
marketing para o OPART,
que inclui os planos
especificos para o TNSC e
a CNB

Consequéncias materiais
relevantes. S3o exemplo de
situagOes potencialmente

geradoras de risco as seguintes:

Aincorreta observancia das
condi¢Ges de mercado na
aquisi¢do de bens e/ou
servicos;

A avaliagdo incorreta e/ou
planeamento deficiente das
necessidades de recursos
materiais, humanos e/ou
financeiros;

A sobre-orgamentacdo;

Conflitos de interesses
potenciais.

Principios éticos estabelecidos no
Regulamento Etica e Conduta Igualdade e

N&o Discriminagdo e Combate ao Assédio.

Obrigacdes e deveres consagrados no
artigo 372 do Regulamento Interno
OPART.

Todos os procedimentos aplicaveis as
competéncias da unidade e previstos no
Manual de Procedimentos e Controlo
Interno OPART.

Procedimentos de compra (bens e/ou
servigos) estabelecidos no ambito do
Setor de Aquisigoes.

Segregacdo de fungdes, com cada pessoa
a saber exatamente qual a sua
responsabilidade na organizagdo.

Formagdo continua dos colaboradores.

cada ato praticado.

O Manual de Procedimentos e
Controlo Interno, bem como a
avaliacdo e acompanhamento a
que 0 mesmo se encontra
sujeito.

Setor de AquisicBes Area
funcionando em plataforma
eletronica.

As figuras do Responsdvel de
Procedimentos.

Estrutura organizacional
existente e o reporte
hierarquico a ela associada.

Responsaveis:
Raquel Almeida

Pedro
Mascarenhas
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5.15. Diregdio Financeira e Administrativa

ORGANISMO DE PRODUCAO
ARTISTICA, EPE

Unidade L .. ; . . ; Mecanismos de 5
. Missdo Competéncias Riscos ldentificados Medidas Preventivas Responsavel
Organica Controlo Interno
) Incumbe, em geral, a Diregdo Financeira e . . . A . .
Garantir, de Unidade com riscoelevado Normas de conduta previstas no Existéncia de um sistema Diretor:

Direcdo Financeira e Administrativa

acordo com o
estabelecido na
leie
regulamentos
internos, a
gestdo
financeira e
administrativa,
0 cumprimento
dos deveres de
informacdo e
prestacao de
contas, bem
como a
execugao de
qualquer outra
incumbéncia
atribuida por lei
ou regulamento
interno.

Administrativa, no ambito da Gestdo Financeira:

Acompanhar e controlar a situagdo econémica e
financeira do OPART, assegurando o regular
cumprimento dos compromissos assumidos para
com terceiros;

Cumprir e fazer cumprir as obrigagGes e normas
legais aplicaveis, assegurando-se da
conformidade da informacao financeira
produzida;

Elaborar os planos financeiros e de
investimentos plurianuais;

Elaborar o orgamento anual e acompanhar e
controlar a sua execugio;

Elaborar o relatério anual de gestdo;

Elaborar o relatério de execugdo orgamental com
uma periodicidade minima trimestral;

Gerir e controlar os empréstimos obtidos;

Definir e gerir o Sistema de Normalizagao
Contabilistica da Administragdo Publica (SNC-AP);

Assegurar a demais informagao de caracter
financeiro solicitada pelo Conselho de
Administragdo ou pelas entidades externas
competentes.

de ocorréncia de situagdes
de corrupgdo e/ou
infragdes conexas.

Consequéncias materiais
relevantes. S3o exemplo de
situagOes potencialmente
geradoras de risco as
seguintes:

A orgamentagdo e/ou a
execugao or¢gamental;

O processo de pagamentos
de bens e servigos;

Aincorreta observancia das
condigdes de mercado na
aquisi¢do de bens e/ou
servigos;

A avaliagdo incorreta e/ou
planeamento deficiente das
necessidades de recursos
materiais, humanos e/ou
financeiros;

O uso indevido e/ou
abusivo dos recursos
materiais do OPART.

artigo 42 do Regulamento Interno e
consequéncias derivadas da sua
violagdo.

Principios éticos estabelecidos no
Cédigo de Etica OPART.

ObrigacGes e deveres consagrados
no artigo 342 do Regulamento
Interno OPART.

Todos os procedimentos aplicaveis
as competéncias da unidade e
previstos no Manual de
Procedimentos e Controlo Interno.

Procedimentos de compra (bens
e/ou servigos) estabelecidos no
ambito do Setor de AquisicGes.

Segregacdo de fungdes entre a
contabilidade, tesouraria e area de
compras.

Segregacdo de fungdes, com cada
pessoa a saber exatamente qual a
sua responsabilidade.

Formagado continua dos
colaboradores

integrado de gestdo e
informagdo processual que
identifica os intervenientes em
cada ato praticado.

O Manual de Procedimentos e
Controlo Interno, bem como a
avaliagdo e acompanhamento a
que 0 mesmo se encontra
sujeito.

Setor de Aquisi¢cdes
funcionando em plataforma
eletronica.

A figura do Responsavel de
Procedimentos.

Estrutura

organizacional existente e o
reporte hierarquico a ela
associada.

Obrigatoriedade de prestagdo
de contas e produgdo de
informagao econdmica e
financeira sob a forma e nos

prazos aprovados na lei.

A figura do fiscal Unico.

Marco Prezado
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ORGANISMO DE PRODUCAO
ARTISTICA, EPE

Incumbe, em geral, a Diregdo Financeira e
Administrativa, no ambito da Gestdo
Administrativa:

Gerir as compras e stocks de materiais e de bens
duradouros, bem como os contratos de
fornecimentos de bens e servigos;

Garantir e controlar os seguros relativos a
responsabilidade civil, multirriscos e patrimodnio;

Receber, classificar, registar e distribuir a
correspondéncia entrada e proceder a expedigdo
de correspondéncia e outros documentos;

Assegurar o funcionamento e manutengdo dos
equipamentos relativos aos sistemas telefénico e
de fotocdpia;
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5.16. Diregdio de Recursos Humanos
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Unidade Missao Competéncias Riscos Identificados Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Responsavel
Organica Interno
Desenvolver, gerir, coordenar e Desenvolver e acompanhar os Unidade com riscoelevadode Normas de conduta previstas no | Existéncia de um sistema Diretor:

Direc&o de Recursos
Humanos

assegurar todos os
procedimentos e processos
necessarios a um
funcionamento de exceléncia da
divisdo de recursos humanos
enquanto area de suporte da
organizagdo OPART.

processos de recrutamento e de
sele¢do de pessoal e coordenar
as agGes conducentes a
realizagdo de estagios
profissionais.

Gerir a execuc¢do dos planos de
formacdo, de desenvolvimento
de competéncias e de carreiras.

Coordenar a aplicagao do
sistema de avaliagdo de
desempenho e propor
mecanismos de compensagao e
incentivos aos melhores
desempenhos e a retengao de
talentos.

Gerir a celebragdo, renovagao e
rescisao de contratos de
pessoal.

Efetuar a gestdo de todas as
fases do processamento de
vencimentos e respetivos
encargos legais.

ocorréncia de situagdes de
corrupgdo e/ou infragBes
conexas.

Consequéncias materiais
relevantes.

Sdo exemplo de situagdes
potencialmente geradoras de
risco as seguintes:

O processo de tratamento de
trabalhos suplementares, de
suplementos de categoria, de
ajudas de custos, etc.;

O processo de avaliagao de
desempenho e/ou decisdo
sobre remuneragdes,
suplementos, compensagdes e
outras formas de retribuicdo;

artigo 42 do Regulamento
Interno e consequéncias
derivadas da sua violagdo.

Principios éticos estabelecidos
no Regulamento Etica e
Conduta lgualdade e Nao
Discriminacdo e Combate ao
Assédio.

ObrigacGes e deveres
consagrados no artigo 352 do
Regulamento Interno OPART.

Todos os procedimentos
aplicaveis as competéncias da
unidade e previstos no Manual
de Procedimentos e Controlo
Interno OPART.

Segregacdo de fung¢des, com
cada pessoa a saber exatamente
qual a sua responsabilidade na
organizagao.

Formagdo continua dos
colaboradores.

integrado de gestdo e
informagdo processual que
identifica os intervenientes em
cada ato praticado.

O Manual de Procedimentos e
Controlo Interno, bem como a
avaliagdo e acompanhamento a
que 0 mesmo se encontra
sujeito.

Estrutura organizacional
existente e o reporte
hierdrquico a ela associada.

Pedro Quaresma
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5.17. Diregdo de Manutengdo
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Unidade Missao Competéncias Riscos Identificados Medidas Preventivas Mecanismos de Responsavel
Organica Controlo Interno
Definir e propor medidas Zelar pelo bom Unidade com risco moderado de Normas de conduta previstas no | Existéncia de um sistema Diretor:
de salvaguarda, para funcionamento dos bens ocorréncia de situagdes de corrupgdo artigo 42 do Regulamento integrado de gestdo e Vitor José
i
todos os edificios sob a imdveis afetos ao optar e e/ou infracdes conexas. Interno e consequéncias informagdo processual que
responsabilidade do assegurar a sua manutengao . . derivadas da sua violagdo. identifica os intervenientes em
N Consequéncias materiais relevantes. )
OPART, que contemplem, | e conservagdo; L . cada ato praticado.
~ . . Principios éticos estabelecidos
nomeadamente: Sdo exemplo de situagoes .
. . . no Regulamento Etica e .
. . Assegurar o cumprimento de potencialmente geradoras de risco as N O Manual de Procedimentos e
Manutengao preventiva, . Conduta lgualdade e Ndo
N L. todas as normas de seguintes: . N Controlo Interno, bem como a
Conservagdo minima, L Discriminagdo e Combate ao —
‘ bilitacs seguranca e utilizacdo dos Assédio avaliacdo e acompanhamento a
restauro, reabilitacdo, i anci iod .
- 9 iméveis; Aincorreta observancia das condigbes que 0 mesmo se encontra
0 O reconstrugdo parcial de mercado na aquisicdo de bens e/ou L sujeito.
° zg reconstrucdo integral o servicos; ObrigagBes e deveres
S 3 Controlar e supervisionar a consagrados no artigo 362 do . o]
O 5 i strutura organizaciona
o 2 prestacéo de servicos de A avaliagdo incorreta e/ou Regulamento Interno OPART. tont & .
£ 5 NN - existente e o reporte
o s seguranca dos imovesis; planeamento deficiente das P

Assegurar o servigo de
estafeta e transporte de
bens, dentro e fora das
instalagcdes do OPART;

Assegurar a gestdo do parque
de viaturas.

necessidades;

O processo de orgamentacdo e/ou
execugdo orcamental;

O uso indevido e abusivo dos recursos
materiais do OPART;

A sobre-orgamentacgdo;

Conflitos de interesses potenciais.

Todos os procedimentos
aplicaveis as competéncias da
unidade e previstos no Manual
de Procedimentos e Controlo
Interno OPART.

Formagdo continua dos
colaboradores.

hierdrquico a ela associada.

Supervisao da ordem dos
advogados sobre o exercicio da
atividade por parte dos seus
profissionais.
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5.18. Gabinete de Informdtica
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Unidade Missao Competéncias Riscos Identificados Medidas Preventivas Mecanismos de Responsavel
Organica Controlo Interno
Garantir o Elaborar, manter e atualizar um sistema de | Unidade com risco Normas de conduta previstas no Existéncia de um sistema Coordenador
funcionamento e informagdo adequado as necessidades do moderado de ocorréncia artigo 42 do Regulamento Interno e integrado de gestdo e do Gabinete:
adequacdo dos OPART. de situagdes de corrupgdo | consequéncias derivadas da sua informagdo processual que Pedro Penedo
sistemas de . = e/ou infragdes conexas violagdo. identifica os intervenientes em '
; - Garantir a seguranga, manutengdo, )
informagao A . . . N . cada ato praticado.
assisténcia e desenvolvimento das redes Consequéncias materiais Principios éticos estabelecidos no
OPART, o . - N .. .
] informaticas das comunicagdes e dos relevantes. Regulamento Etica e Conduta O Manual de Procedimentos e
desenvolvimento . . e
sistemas operativos e bases de dados. ~ N Igualdade e N3o Discriminagdo e Controlo Interno, bem como a
de aplicagdes Sdo exemplo de situagoes o oL
. . . . Combate ao Assédio. avaliacdo e acompanhamento a
informaticas, bem | Assegurar a manutencgdo e assisténcia a potencialmente
- ) q de risco as gue 0 mesmo se encontra
como toda a equipamentos, bem como o apoio aos geradoras Obrigacdes e deveres consagrados no sujeito.
assisténcia, utilizadores do sistema. seguintes: artigo 382 do Regulamento Interno.
S manutenc3o e I dot Setor de Aquisigdes
2 Propor ou implementar agdes de formacgao i anci . S s .
g suporte d P lizad P ¢ ¢ A incorreta observéancia Todos os procedimentos aplicaveis as funcionando em plataforma
(. os utilizadores. icod - . . -
S necessario ao das condigdes de competéncias da unidade e previstos eletrénica.
L R
£ normal o mercado na aquisicdo de no Manual de Procedimentos e ) ,
Py ) Assegurar a realizagdo das tarefas de bens e/ou servicos; As figuras do Responsdvel do
ke funcionamento da " . N ’ Controlo Interno OPART. .
Y andlise e desenvolvimento de aplicagbes Gestor de Procedimentos.
9 s s
5 organizagdo. informaticas. A avaliagdo incorreta e/ou Procedimentos de compra (bens &fou
2 planeamento deficiente P Estrutura organizacional
® Promover as a¢des de manutencdo : servigos) estabelecidos no dmbito da &
V) ¢ ¢ das necessidades de

preventiva, corretiva e evolutiva das

aplicagdes informaticas.

Dever de prestar colaboragdo e assisténcia
aos gestores de projetos, no ambito das
suas atribuigdes.

recursos materiais;

O uso indevido e abusivo
dos recursos materiais do
OPART.

Area de Compras.

Segregacdo de funcbes, com cada
pessoa a saber exatamente qual a sua
responsabilidade na organizagdo.

Formagado continua dos colaboradores.

existente e o reporte
hierdrquico a ela associada.
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5.19. Estudios Victor Cordon
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Unidade Missao Competéncias Riscos Identificados Medidas Preventivas Mecanismos Responsavel
Organica de Controlo Interno
Plataforma de projetos de - Unidade com risco moderado de | Normas de conduta previstas no | Existéncia de um sistema
criadores e intéprprjetes na Flaborar o plano de atividades ocorréncia de situagdes de artigo 42 do Regular:ento integrado de gestdo e Coordenador:
) > dos Estudios Victor Cérdon. N ) ) T ' y Rui Lopes
area da danga e da musica, corrupgdo e/ou infragbes Interno e consequéncias informagdo processual que G
raca

Gabinete de Gestdo do Patrimoénio

promovendo a formagao,
residéncias e parcerias com
outras entidades.

Zelar pelo bom funcionamento
dos bens imédveis afetos ao
OPART e assegurar a sua
manuteng¢ado e conservagao.

Propor ao Conselho de
Administragdo a estratégia
global que incorpore de forma
integrada e coordenada, no
plano da produgdo e da
programacdo artistica, a missdo
e os objetivos do OPART.

conexas.

Consequéncias materiais
relevantes. Sdo exemplo de
situagOes potencialmente
geradoras de risco as seguintes:

Aincorreta observancia das
condi¢des de mercado na
aquisicdo de bens e/ou servigos;

A avaliagdo incorreta e/ou
planeamento deficiente das
necessidades;

O processo de orgamentagado
e/ou execugdo orcamental;

O uso indevido e abusivo dos
recursos materiais do OPART.

derivadas da sua violagdo.

Principios éticos estabelecidos
no Codigo de Etica OPART.

ObrigacGes e deveres
consagrados no artigo 332 do
Regulamento Interno OPART.

Todos os procedimentos
aplicaveis as competéncias da
unidade e previstos no Manual
de Procedimentos e Controlo
Interno OPART.

Procedimentos de compra (bens
e/ou servigos) estabelecidos no
ambito do Setor de AquisicGes

Formagado continua dos
colaboradores.

identifica os intervenientes em
cada ato praticado.

O Manual de Procedimentos e
Controlo Interno, bem como a
avaliagdo e acompanhamento a
gue 0 mesmo se encontra
sujeito.

Setor de Aquisi¢des Area
funcionando em plataforma
eletronica.

A figuras do Responsdvel e do
Gestor de Procedimento.

Estrutura organizacional
existente e o reporte
hierdrquico a ela associada.
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6. Acompanhamento, Avaliacdo e Atualizacdo do plano

0O acompanhamento da aplicagdo do Plano e a respetiva avaliacdo sdo essenciais para ser possivel dispor
de informagdo apta a fundamentar a decisdo, que deve se formalmente tomada regular e
sistematicamente, de revisdo do plano.

Neste sentido, e imediatamente apds a aprovacgdo do Plano é nomeado o respetivo gestor (Gestor do
Plano), cujas principais fungdes, neste ambito sdo:

1. Centralizar e analisar todas as alegadas situagGes de corrupcdo e infragcdes conexas e de conflito
de interesses, propondo superiormente, atua¢do, quando se justifique;

2. Elaborara anualmente um Relatdrio de avaliacdo da aplicagdo do Plano, que inclua:
a) Lista de eventuais ocorréncias identificadas no periodo, e medidas concretas adotadas;
b) Informacgdo sobre eventuais medidas constantes do Plano e ainda ndo Adaptadas;

c) Andlise, pelo menos em cada trés anos, da necessidade de revisdo ou nao revisdo do
Plano.

Aprovado em reunido de Conselho de Administracdo de 27 de janeiro de 2022.

Conceicdo Amaral Anne Victorino d’Almeida Alexandre Santos

Presidente Vogal Vogal
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Anexo 1 - Cédigo de Etica OPART

O Cdédigo de Etica do OPART encontra-se estruturado segundo trés grandes rubricas:

e Valores do OPART, E.P.E.
¢ Normas de Conduta e Principios de Governagao.

Valores OPART.E.P.E

Confianga

Valorizacdo dos colaboradores através do fornecimento das condi¢bes de trabalho adequadas e de
oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional, gerando sentimentos de pertenca e
envolvimento com a organizagao.

Desenvolvimento de uma cadeia de lideranca promotora do trabalho em cooperacao intra e inter
direcdes, no contexto de uma cultura organizacional de aprendizagem, reconhecimento e confianga no
trabalho efetuado pelas equipas.

Inovagao

Visdo de longo prazo e atitude permanente de melhoria continua, através do desenvolvimento de
processos de inovagdo artistica, tecnoldgica e organizacional, bem como da implementacdo de
estratégias criativas que aproximem a organiza¢do ao futuro num contexto de exceléncia e desempenho
artistico. Desenvolvimento de redes de parceria com os diversos interlocutores do meio, posicionando a
empresa como uma entidade de referéncia no meio artistico.

Orientagao para a Comunidade

Definicdao dos objetivos, planeamento das atividades e dos recursos que a organizagao dispde para os
atingir, de modo a assegurar a prestacdo de um servico de exceléncia artistica e técnica para a
comunidade e garantir a capta¢do de novos publicos e a abertura a sociedade civil.

Adocgdo de estratégias eficazes que direcionem a organizagdo para a satisfacdo das expectativas do
publico e para o cumprimento dos objetivos acordados com o acionista e os mecenas.

Eficiéncia
Gestdo criteriosa dos recursos financeiros, humanos e materiais da empresa com base no cumprimento

rigoroso das normas legais em vigor e das regras organizacionais estabelecidas para a atividade, bem
como dos compromissos assumidos com os diferentes parceiros externos.

Planeamento, organizacdo, direcdo e controlo dos meios, das atividades e dos objetivos que a
organizacdo se dispde atingir, de modo a garantir a prestacdo de um servigo de exceléncia artistica e
técnica para a comunidade.
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Normas de Conduta

Colaboragao

Contribuir para a criagdo e manutencdo de um bom clima de trabalho, nomeadamente pela colaboragdo e
cooperagdo mutuas, sabendo ouvir e respeitar as intervengGes dos superiores hierarquicos ou dos seus
colegas, incentivando e apoiando o bom desempenho profissional de todos.

Todos os responsaveis por departamentos, servicos ou outras estruturas devem promover a discussdo de
questdes internas, tendentes ao esclarecimento de duvidas acerca das decisOes tomadas.

Confidencialidade

N&o divulgar os factos e informagdes de que tenham conhecimento no exercicio das suas fungdes, assim como
ndo usar essas informagdes em proveito pessoal ou de terceiros.

Os colaboradores responsaveis pela comunicacdo externa devem divulgar apenas informacdes verdadeiras e
que contribuam para a coesdo da imagem da organizacao.

Lealdade

Os colaboradores ndo devem exercer fungdes fora do OPART, sempre que estas atividades ponham em causa
o cumprimento dos deveres assumidos no contrato de trabalho, dificultem ou impegam a prestagdo laboral
ou ainda quando colidam com os objetivos da organizagao.

Os colaboradores devem contribuir para a credibilidade e boa imagem da organizagao.

Os colaboradores n3ao devem favorecer ou desfavorecer qualquer outro colaborador do OPART,
injustificadamente e/ou em qualquer proveito pessoal ou de terceiros.

Protec¢do do Patrimodnio

Os colaboradores devem desenvolver a sua atividade no estrito respeito pelas normas de utilizagdo das infra-
estruturas, zelando pelo patrimdnio afeto ao OPART.

Os colaboradores devem promover a utilizagdo criteriosa, racional e eficiente dos recursos humanos, materiais
e financeiros necessarios ao desenvolvimento das atividades.

Profissionalismo

Os colaboradores devem realizar com zelo o trabalho que lhe foi confiado gerindo racionalmente os recursos
existentes e utilizando diligentemente os equipamentos da organizacao, de modo que a prestacao em palco e
nos ensaios seja exemplar, no plano artistico, no plano comportamental e de apresenta¢do em publico.

Responsabilidade

A atuacdo dos colaboradores deve ser orientada para a consecugdo dos objetivos definidos, em cumprimento
escrupuloso das responsabilidades individuais.
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Ambiente

Os colaboradores devem adotar praticas que demonstrem preocupacao pelo desenvolvimento sustentavel e
gue minimizem o impacto ambienta.

Seguranga

Os colaboradores devem dar cumprimento as normas de seguranga dos equipamentos e dos espagos comuns
do OPART, de modo a ndo colocar em risco a sua integridade fisica, nem a dos colegas de trabalho.

Os colaboradores devem alertar sempre o responsavel direto para quaisquer situagdes de perigo efetivo, ou
potencial, ou incumprimento de normas de seguranca.

Conflito de Interesses

Os colaboradores ndo podem intervir na apreciacdo nem no processo de decisdao, sempre que estiverem em
causa atos ou contratos em que sejam direta ou indiretamente interessados os préprios, os seus colegas, os
seus cbnjuges, parentes ou afins até terceiro grau de linha direta ou pessoas que com ele vivam em economia
comum, ou, ainda, sociedades ou outros entes coletivos em que com eles detenham, direta ou indiretamente,
qualquer interesse.

Os colaboradores devem informar o Conselho de Administragdo sempre que ocorra qualquer situacgdo
suscetivel de colocar em causa o normal cumprimento dos seus deveres ou obrigaces ou, o desempenho das
suas funcgdes, no interesse do OPART.

Principios de Governagdo
o Transparéncia na fixagdo dos objetivos OPART;

o Nao discriminacdo de qualquer colaborador em fungdo da raga, do sexo, de incapacidade ou
deficiéncia, orientagdo sexual, convicg¢bes politicas, ideoldgicas ou de religido;

o Equidade no tratamento dos colaboradores;
o Responsabilidade e rigoroso cumprimento da lei;

o Promocgao da coesdo e colaboragdo de todos na prossecugdo das atribuigdes.
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Anexo2- Manual de Procedimentos e ControloInterno OPART

Apresenta-se de seguida um enquadramento geral do Manual de Procedimentos e Controlo Interno

do OPART, explanando para tal os pontos seguintes:

Objetivos

Acompanhamento e Avaliagao
Aplicacdo Informdtica Primavera
InfracGes

Ambito e Aplicacdo

Omissdes

Objetivos

O Sistema de Procedimentos e Controlo Interno implementado tem os seguintes objetivos:

(0]

O O O O

Salvaguarda da legalidade e regularidade no que respeita ao sistema contabilistico, a
elaboracdo das demonstracdes financeiras e a elaboracdo, execucdao e modificacdo dos
documentos previsionais;

Garantia da exatiddo e integridade dos registos contabilisticos, resultando na garantia da
fiabilidade da informacdo produzida;

Garantia da adequada utilizagao dos fundos e do cumprimento dos limites legais a assungao
de encargos;

Promocgao da salvaguarda do patriménio;

Garantia da razoabilidade e uniformidade na gestdao dos Recursos Humanos;

Aprovacdo e controlo de documentos;

Eficiéncia das operagbes, em particular dos setores que compdem a Diregdo Financeira e
Administrativa e a Diregdo de Recursos Humanos;

Controlo das aplica¢cdes e do ambiente informatico.

Acompanhamento e Avaliagdo

O acompanhamento e avaliacdo do Sistema de Procedimentos e Controlo Interno sao assegurados

pelo Conselho de Administragao, ou em quem este delegar, competindo a essa pessoa ou pessoas:

O

O

O

Proceder com regularidade a operagdes de verificagdo de conformidade na aplicagdo dos
procedimentos estipulados no presente Manual;

Avaliar o estado de aplicacao do Sistema de Procedimentos e Controlo Interno e apresentar
propostas de altera¢do, ou de inclusdo, de procedimentos;

Avaliar o grau de eficiéncia, eficacia e as politicas economicistas da gestdo em cada Centro de
Responsabilidade, bem como sugerir ajustamentos, capazes de introduzir maior

operacionalidade nos servigos.
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Aplicagdo Informdtica Primavera

O sistema de procedimentos e controlo interno é suportado pela plataforma eletrénica
Primavera. No caso de, por motivo de forca maior, ndo ser possivel a sua utilizacdo, devem
seguir-se as regras e procedimentos descritos no Manual, com as necessarias adaptacoes,
utilizando para isso os documentos em suporte de papel, bem como quaisquer ferramentas
informaticas que se revelem auxiliares para registo e tratamento informatico da informacao
decorrente dos processos, devendo os mesmos registos (informaticos ou manuais) ser assim
gue possivel, transpostos para a aplicacdo informatica base.

Infragoes

A violacdo dos procedimentos estabelecidos no Manual por motivos que indiciem o
cometimento de infracdo disciplinar, dard lugar a imediata instauracdo de processo
disciplinar.

Ambito e Aplicagdo

O Manual de Procedimentos e Controlo Interno aplica-se a toda a estrutura vigente no
OPART, e visa a verificacgdo do cumprimento da legalidade relativamente aos diversos
normativos aplicaveis.

Omissoes

Os casos omissos no Manual de Procedimentos e Controlo Interno, bem como eventuais
alterag¢Oes, serdo objeto de deliberagao do Conselho de Administragdo e posterior inclusdo.
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Anexo 3 - Prevencgao de conflito de interesses

Conceito e Enquadramento

A prevengao de conflitos de interesses é matéria que vem assumindo uma importancia
crescente e, considerando que apresenta uma relagdo direta com a problematica dos riscos de
gestdo e de infracdes conexas, é tratada pelo OPART como parte integrante do presente plano.

O conflito de interesses no Setor Publico pode definir-se como:

“ ... qualquer situacdo em que um agente publico por forga do exercicio das suas func¢des , ou
por causa delas, tenha de tomar decisdes ou tenha contactado com procedimentos
administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que possam estar em causa,
interesses particulares, seus ou de terceiros, e que por essa via prejudiquem ou possam
prejudicar a isencdo e rigor que sdo devidos ao exercicio de fungdes publicas...”

“

. situagGes que envolvam trabalhadores que deixaram o cargo publico para assumirem
fungdes privadas, como trabalhadores, consultores ou outras, porque participaram, direta ou
indiretamente, em decisdes que envolveram a entidade privada ou, também, porque podem
ainda ter influéncia na entidade publica onde exercem func¢Ges, através de ex-colaboradores...”

Podem ainda ser geradoras de conflitos de interesses o exercicio de fun¢des em entidades cuja
missdo ou objetivos sejam concorrentes ou conflituantes com a missdao do OPART.

1 Recomendacio do Conselho de Prevencgdo da Corrupgdo, de 7 de novembro de 2012

Medidas de prevengdo de conflitos de interesses

O OPART, esta legalmente vinculado a um conjunto vasto de normativos e orientacdes que
visam, a titulo principal ou acessério, prevenir a ocorréncia de conflitos de interesses, entre os
quais se destacam, para além da Constitui¢cao da Republica Portuguesa:

e O Regime do Setor Empresarial do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, na sua redacdo atual;

e O Estatuto do Gestor Publico, aprovado pela Lei 7/2007, de 27 de marco, na sua redacgdo
atual;

e O cAdigo de Trabalho pela Lei 7/2009, de 12 de fevereiro;

e O Cddigo dos contratos Publicos, aprovado pelo Decreto Lei n2 18/2008, de 29 de janeiro,
na sua redagao atual;

e O codigo de Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7
de janeiro.

e Principios do Bom Governo das empresas do setor empresarial do Estado, aprovado por
Resolucdo do Conselho de Ministros n.49/2007, de 1 de fevereiro.
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Por outro lado os membros do Conselho de Administragdo estdo vinculados ao cumprimento de
obrigacbes de prestacdo de informacdo e declarativas a Inspecdo Geral de Financas,
Procuradoria Geral da Républica e Tribunal Constitucional e a empresa elabora anualmente um
Relatério de Governo Societario, de acordo com o estabelecido no artigo 54.2 do Decreto Lei
n.2133/2013, de 3 de outubro.

O cumprimento destes normativos, em matéria de prevencdo de conflitos de interesses,
consubstancia-se na criacdo de um ambiente fortemente valorizador do cumprimento de
principios de ética e de boa gestdo publica, e na adequada articulacdo entre o Fiscal Unico, o
Conselho de Administragdo e as Unidades Organicas.

Acresce ao exposto que o OPART elaborou um conjunto de regulamentos, cdédigos e orientacdes

ja elencados no presente plano que versam sobre a boa governacao e a prevencdo de conflitos
de interesses.
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